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1 JoHDANTO

Henkilostoraportin tarkoituksena on tukea strategista henkildstéjohtamista. Sen avulla seurataan kunnan
henkildston tilaa ja kehitysta sekd henkildstésuunnitelman toteutumista, ja raportissa esitetaan henkildstoa
koskevia maarallisia ja laadullisia tunnuslukuja.

Raportin tiedot perustuvat henkiléstohallinnon ja tydterveyshuollon palveluntuottajan tietojarjestelmista
seka kunnan tyosuojelutoimikunnalta saatuihin tietoihin. Tietojen kerddamisessa noudatetaan Kunta- ja
hyvinvointialuetyonantajat KT:n henkilostéraporttisuositusta, joka ohjaa yhdenmukaisten tunnuslukujen
kerdamista ja raportointia.

Henkilostéraportti kattaa kuntaan tyo- ja virkasuhteessa olevan henkildston. Osa tunnusluvuista koskee
ainoastaan vakinaista henkilost6a. Raportti kasitelladn yhteistyotoimikunnassa ja kunnanhallituksessa seka
esitelldaan kunnanvaltuustolle itsendisena asiakirjana samanaikaisesti tilinpaatoksen kanssa. Esihenkilot
kayvat raportin lapi alaistensa kanssa.

2 HENKILOSTOVOIMAVARAT

2.1  HENKILOSTOMAARA

Puumalan kunnan henkiloston maara 31.12.2025 oli 67 henkilda. Vakinaisessa palvelussuhteessa
tyoskenteli 55 henkilod (2024: 51) ja maaraaikaisessa palvelussuhteessa 12 henkil6a (2024: 15). Vakinaisen
henkildston osuus koko henkildstdsta oli 82 %.

Palvelussuhteet 31.12.2025 Kokoaikaisia Osa.-alka.l m?n/
sivutoimi
Toistaiseksi oleva 55 82 % 52 95 % 3 5%
Maaraaikainen 12 18 % 6 50 % 6 50 %
Yhteensa 67 58 9

Taulukko 1: Puumalan kunnan palvelussuhteet 31.12.2025.

Suurin osa kunnan henkilokunnasta tydskenteli hyvinvointipalvelujen toimialalla, jossa suurimmat
henkilostoryhmat olivat opetuspalvelut ja varhaiskasvatus. Henkiloston jakautuminen eri toimialoille
vuoden 2025 viimeisen paivan tilanteen mukaan on esitetty kuvassa 1. Useammalla toimialalla
tyoskenteleva henkild on laskettu sen toimialan henkilostoon, jossa hanen tydpanoksensa oli suurin.
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Henkilokunta 31.12.2025 toimialoittain

= Hallintopalvelut = Hyvinvointipalvelut = Tekniset palvelut

Kuva 1: Henkilékunta 31.12.2025 toimialoittain

2.2  HENKILOTYOVUODET

Yhdelld henkilétyévuodella tarkoitetaan taytta tyoaikaa tekevan yhden henkilon koko vuoden tydskentelya.
Henkilotyovuosi kuvaa tarkemmin vuoden aikana palvelussuhteessa olleen henkiléston maaraa kuin pelkka
henkiloston lukumaara vuoden viimeisen paivan tilanteen mukaan. N&ain varsinkin silloin, jos henkildston
koko vaihtelee voimakkaasti.

Osan vuotta kestdneet tai osa-aikaiset palvelusuhteet muutetaan vuosityéntekijaksi eli henkilotydvuosiksi.
Osa-aikainen henkil6 muutetaan henkilotyévuodeksi hdanen osa-aikaprosenttiaan vastaavasti. Normaalin
tybajan ylittavaa tyoaikaa ei oteta huomioon.

Toteutunut tyépanos toimintavuonna oli 72,73 henkilotyovuotta (vuonna 2024, 72,2 htv).
2.3 HENKILOSTON IKA JA SUKUPUOLIRAKENNE

Henkiloston keski-ikd Puumalan kunnassa 31.12.2025 oli 50,9 vuotta (2024: 50,9). Vastaava luku koko
kunta-alalla oli vuonna 2023 46,2 vuotta. Vakinaisesta henkilostosta lahes 50 % oli yli 55-vuotiaita.

Ikaprofiili, vakinainen henkilosto
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Kuva 2: Vakinaisen henkilGstén iképrofiilit vuosien 2024 ja 2025 viimeisen pdivin mukaan
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Kuntasektorille tyypillisesti Puumalan kunnan henkiléstosta suurin osa oli naisia, 64 % koko
henkilokunnasta 31.12.2025 (vuonna 2024 osuus oli 67 %). Miesten osuus oli 36 % (vuonna 2024, 33 %).

2.4 HENKILOSTON ELAKOITYMINEN

Vuoden 2025 aikana elakkeelle siirtyi 5 henkil6a. Vertailuvuonna 2024 elakkeelle ei siirtynyt yhtaan
henkiloa.

Elakoitymista koskevat ennusteet perustuvat arvioihin henkilokohtaisen eldkeidn saavuttavista henkil6ista.
Henkilo voi jaada vanhuuselakkeelle saavutettuaan yleisen eldkeidn. Yleinen eldkeika on vuonna 1960
syntyneilld 64 vuotta ja 6 kuukautta, ja 1961-1964 syntyneilld 65 vuotta. Vuonna 1965 ja sen jalkeen
syntyneiden eldkeika vahvistetaan myohemmin. Henkilokohtainen eldkeika voi olla korkeampi kuin yleinen
elakeika.

Elakoityminen ja uuden henkildston rekrytointi voivat muodostaa haasteen tulevina vuosina. Ennusteen
mukaan vuosien 2026-2030 aikana eldkoitymassa on 6 henkildd, mika vastaa noin 11 % raportointivuoden
henkilostomaarasta.

Elakoitymisennuste
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Kuva 3: Eldkéitymisennuste 2026-2036 (Ldhde: Keva)

2.5 HENKILOSTON REKRYTOINTI

Paaasiallisena rekrytointikanavana kaytetaan Kuntarekrya, jonka kautta avoimet tydpaikat voidaan julkaista
myds tyovoimahallinnon Tyotorilla.

Vuoden 2025 aikana rekrytointeja oli yhteensa 15 ja avoimia tyopaikkoja oli 30. Vuoden 2025 tydpaikkojen
madraan sisaltyy kesatyopaikat. Hakijoita oli vuonna 2025 noin 2,5 kertaa enemman kuin vuonna 2024.
Tama johtunee kesatydpaikkojen maarasta seka aktiivisesta markkinoinnista.

Vuosi Re.krY- Tyopaikat | Tyosuhde | Virkasuhde | Vakinainen IYIa?ra- Julklm?n_ Hakl'j.c:lc.l.en
toinnit aikainen | rekrytointi maara

2024 13 16 9 4 8 13 74

2025 15 30 15 0 10 15 183

Taulukko 2: Rekrytointien mddrdt vuosina 2023-2024. Ldhde: KuntaRekry




Yhteisty6toimikunta 19.3.2026 § 4 Liite 1
Kunnanhallitus 30.3.2026 § 52 Liite 1
Valtuusto 15.6.2026 § 21 Liite 1

5

3 TYOVOIMAKUSTANNUKSET

Tyovoimavaltaisella kunta-alalla tyévoimakustannukset muodostavat merkittdvan osan kunnan taloudesta.

Henkildsivukulut koostuvat sosiaaliturva-, tyé6ttémyysvakuutus- ja tapaturmavakuutusmaksuista seka
muista sosiaaliturvamaksuista.

2021 2022 2023 2024 2025 m“‘:/ms ;
(1)

Maksetut palkat 3370533 3323738| 2835914| 2896751 | 3022327 4,34
josta sijaisten palkat 256 492 248 071 87 905 125 306 65 818
Eldke- ja muut
sosiaaliturvamaksut 1107031 1094630 738 555 710 074 708 587 -0,21
josta tasausmaksu 0 0 167 449 158 460 120941 | -23,68%
josta eldkemeno-
perusteiset maksut 423 936 419 664 0 0 0
Tyoterveyshuolto,
netto * 25739 26 311 **16 675| ***39752 38 740 -2,55%
Ammatillisen
osaamisen
kehittaminen 37 385 33673 36 858 28 288 39 360 39,14 %
Tyovoimakustannukset
yhteensa 4540688 | 4418368| 3628002| 3674865| 3829014 4,03 %

Taulukko 3: Tyévoimakustannukset vuosilta 2021-2025.

* Tyoterveyshuollon nettokulut syntyvat, kun tyoterveyden kokonaiskustannuksista vahennetdan Kelan
tyonantajalle hakemuksesta maksama korvaus.

** 2023 kustannusten lasku johtui henkilostomaara vahenemisesta, kun ruoka- ja puhtaanapitopalveluiden
henkil6sto siirtyi 1.1.2023 alkaen Jarvi-Saimaan Palvelut Oy:n palvelukseen.

*** Kustannusten nousua selittda Pihlajalinnan tyoterveyshuollon hinnankorotukset ja tyoterveyshuollossa
kdyntimaarien kasvu

Henkilostokulujen kehitykseen ovat vaikuttaneet henkil6tydvuosien maara sekd kunta-alan sopimusten
mukaiset palkankorotukset.

e KVTES: 1.6.2025 alkaen 0,45 %:n kehittdmisohjelmaera kaytettiin tasopalkkojen kayttéonottoon.
Tehtdvakohtaisia palkkoja korotettiin 1.10.2025 2,5 %, vahintdaan 53 euron yleiskorotuksella.

e OVTES: Poislukien osio G, 1.6.2025 alkaen 0,4 %:n kehittdmisohjelmaera kaytettiin tyon
vaativuuden arvioinnin kriteerien tarkistamiseen. Osio G:lle 0,25 %:n kehittamisohjelmaera
kohdistui tasopalkkojen kayttéonoton palkantarkistuksiin. Tehtdavakohtaisia palkkoja korotettiin
1.10.2025 2,5 % yleiskorotuksella.

e TS: Tehtdvakohtaisia palkkoja korotettiin 1.10.2025 2,5 %, vahintdan 53 euron yleiskorotuksella.
Lisdksi 1.6.2025 alkaen jaettiin 0,65 %:n paikallinen kehittamisohjelmaera.

e TTES: Palkkoja korotettiin 2,5 % yleiskorotuksella seka 0,4 %:n paikallisesti neuvotellulla eralla.
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4 TERVEYDELLINEN TOIMINTAKYKY
4.1 TYOTERVEYSHUOLTO

Tyo6terveyshuollon toimintasuunnitelma on laadittu vuosiksi 2024-2026. Sen mukaan tyéterveyshuollon
yleiset tavoitteet ovat helppo ja nopea hoitoon paasy, terveellinen ja turvallinen tyo, tydymparisto ja hyvin
toimiva tyoyhteiso, tyohon liittyvien terveysvaarojen ja -haittojen ehkaisy, tyohon liittyvien sairauksien
ehkaisy, tyontekijan ty6- ja toimintakyvyn yllapitdminen ja edistiminen seka seuranta tyouran kaikissa
vaiheissa, ennaltaehkaiseva tydote seka tyoterveyshuollon kustannustehokkuus.

Yleisten tavoitteiden lisdksi on maaritelty toimintasuunnitelmakauden keskeisiksi tavoitteiksi:
1. Varhainen tuen mallin ja pdihdeohjelman perehdyttaminen esihenkiléille kevaalla 2024.
2. Ty6hon paluun tuki pitkiltd poissaoloilta, jatkuvaa toimintaa.
3. Nopea hoitoon paasy ja tyéterveyshuollon tavoitettavuus, jatkuvaa toimintaa.
4. Tyontekijoiden ja esihenkildiden jaksamisen ja tydhyvinvoinnin tukeminen yhteistydssa
tyoterveyshuollon, kunnan ja Eloisan elintapaohjaajien kanssa (ravinto, liikkunta ja uni).
Toimintamallin kdyttoonoton jalkeen jatkuvaa toimintaa.

Terveystarkastuksia toteutetaan tyon altisteet ja terveysvaatimukset seka tyontekijan terveydentila ja ika
huomioiden yhteisen sopimuksen mukaan. Tarkastuksessa huomioidaan niin fyysinen kuin psyykkinen
toimintakyky, elintavat seka kuntouttavan toiminnan tarve. Tavoitteena on hyva tyo- ja toimintakyky.
Terveystarkastusten sisaltd rakentuu tyopaikkaselvityksessa esille tulleiden altisteiden ja
kuormitustekijoiden seka yrityksessa tehtyjen riskinhallintatoimien pohjalta yksilollisesti. Tarkastuksissa
hyodynnetdaan kohdennettuja kyselyja ja taydentavaa terveystarkastuskdyntia tarvittavine tutkimuksineen.

Tyo6terveyshuollossa seurataan ja edistetdan osatyokuntoisen tyontekijan terveydentilaa ja tydssa
selviytymistd. Tavoitteena on, ettd jokaisen kunnan palveluksessa olevan tyontekijan ty6- ja toimintakykya
edistetadn ja tuetaan tyouran kaikissa vaiheissa. Tyokyvyn heiketesséa kartoitetaan henkilon edellytyksia
siirtyd muihin, tyokykya vastaaviin tehtaviin ja toteutetaan tukitoimia osatyokykyisten erityisilla
tybaikajarjestelyilla.

Tyo6terveyshuollon laboratoriopalveluja ei ole saatavilla Puumalassa. Pihlajalinnan laboratoriot Etela-
Savossa sijaitsevat Juvalla, Kangasniemelld, Mikkelissd, Mantyharjulla, Pieksamaella ja Savonlinnassa.
Henkilostolla on kuitenkin mahdollisuus kdyda laboratoriokokeissa milla tahansa paikkakunnalla, missa
Pihlajalinnalla on oma laboratorio.
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4.1.1 Tyoterveyshuollon vuosikustannukset

Tyoterveyshuollon kustannukset 2021-2025
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Kuva 4: Tyéterveyshuollon vuosikustannukset 2021-2025.

Tyo6terveyshuollon kokonaiskustannukset olivat vuonna 2025 yhteensa 53 740 euroa. Vahennysta vuoteen
2024 oli noin 4,04 %.

Tyo6terveyshuollossa kdyntimaarat vuonna 2025 oli 316 kayntia (2024: 298).

4.2  SAIRAUSPOISSAOLOT

Sairauspoissaoclopédivien maéarat
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Kuva 5: Sairauspoissaolojen mddrd 2024-2025. Ldhde: Tyéterveyden toimintaraportti, Pihlajalinna

Vuonna 2025 terveysperusteiset poissaolot vahenivat vuoteen 2024 verrattuna noin 9,9 %.



Sairauspoissaolot ikdryhmittain
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Kuva 6: Sairauspoissaolot ikdryhmittdin 2024-2025. Ldhde: Tydterveyden toimintaraportti, Pihlajalinna

Sairauspoissaolot vahenivat useimmissa ikdaryhmissa verrattuna edellisvuoteen, erityisesti 45-54-vuotiaiden
ryhmassa, jossa poissaoloja oli edelleen eniten. Sen sijaan 35-44- ja 65-74-vuotiaiden ikaryhmissa
poissaolot hieman lisddntyivat. Kokonaisuutena kehitys on pdaosin myonteinen, vaikka ikdryhmakohtaisia

eroja esiintyy edelleen.

SAIRAUSPOISSAOLOJEN PITUUDET
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Kuva 6: Sairauspoissaolojen pituudet. Léhde: Tyéterveyden toimintaraportti, Pihlajalinna

Raportointikaudella pitkien sairauspoissaolopaivien maara vaheni vertailuvuoteen nahden 14,6 %.
Vastaavasti 30-59 paivaa kestaneiden sairauspoissaolopaivien maara kaksinkertaistui.
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Vuonna 2025 tapahtui 13 tyotapaturmaa, joista aiheutui yhteensa 17 paivan poissaolot tyosta. Suurin osa
ty6tapaturmista oli liukastumisia tydmatkalla. Vertailuvuonna 2024 oli 3 ty6tapaturmaa, joista aiheutui
yhteensa 20 paivan poissaolot tyosta.

4.3 KuNTOUTUS

Kuntoutukseen hakeudutaan tyoterveyshuollon kautta. Kuntoutusajan virka- tai tydvapaata haetaan ja
myonnetdan Kelan paatdksen mukaiselle kuntoutusajalle. Kuntoutukset ovat henkildstolle palkallista virka-
tai tyOvapaata, pl sopeutumisvalmennuskurssit. Vuonna 2025 kuntoutukseen osallistui 3 henkil6a ja paivia
kertyi 22.

5 TYOHYVINVOINTI

5.1 TYOHYVINVOINTIKYSELY

Kunnan henkilostoa koskeva tyohyvinvointikysely toteutettiin sdhkoisena kyselyna Kevan tarjoamalla
verkkotydkalulla 2.10.-3.11.2025 valisena aikana. Tyohyvinvointikyselyssa kartoitettiin kunnan
palveluksessa olevien tyontekijdiden tydhyvinvointia ja siind ilmenevia kehittamiskohteita.
Kokonaisuudessaan kyselyyn vastasi yhteensa 40 tyontekijaa. Kyselyn vastausprosentti on noin 65,6 %

Tyohyvinvointikyselyn tulokset osoittavat, etta tyoyhteison keskeiset rakenteet ovat hyvalla tasolla.
Henkilosto kokee tyon tavoitteet selkeiksi ja pystyy hyddyntamaan osaamistaan monipuolisesti omassa
tyossadn. Myos yhteistyo yksikoiden valilla on kehittynyt myonteisesti edellisvuoteen verrattuna, mika
tukee sujuvaa arkea ja yhteisten tavoitteiden saavuttamista.

5.2 TASA-ARVO- JA YHDENVERTAISUUSKYSELY

Kunnan henkilost6a koskeva tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskysely toteutettiin sdhkoisena kyselyna 2.10.-
3.11.2025 valisena aikana.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskyselylla kartoitettiin tydpaikan nykytilanne, jotta mahdollisiin epatasa-
arvoisiin kdytantoihin ja syrjintddn voidaan puuttua. Tavoitteena on varmistaa lain vaatimusten tayttyminen
ja edistaa kaikkien tyontekijoiden yhdenvertaista kohtelua. Kysely auttaa my6s mittaamaan toimenpiteiden
vaikuttavuutta ja kohdentamaan ne tehokkaasti.

Kyselyyn vastasi yhteensa 36 tyontekijaa. Kyselyn vastausprosentti on noin 59 %.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskyselyn tulokset antavat kokonaisuutena myodnteisen kuvan tyoyhteisosta.
Henkilosto kokee sukupuolten tasa-arvon toteutuvan hyvin, ja tyoyhteisdssa on vahva perusta
yhdenvertaisuuden edelleen kehittdmiselle. Tulokset tarjoavat arvokasta tietoa niista osa-alueista, joihin
panostamalla voidaan vahvistaa oikeudenmukaista ja osallistavaa tydymparist6a entisestaan.

5.3 TYOKYVYN TUKEMINEN

Kaikkien tyontekijoiden tyokykya on tuettu tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman, henkilosto- ja
koulutussuunnitelman, paihdeohjelman seka varhaisentuen mallin mukaisesti.

Varhaisen tuen toimintamallin tavoitteena on edistaa tydhyvinvointia ja tukea tyontekijoiden
tydssdjaksamista tilanteissa, joissa tyokyky on heikentynyt tai tydon sujumisessa ilmenee haasteita. Malli
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perustuu varhaiseen puuttumiseen, jonka avulla ratkaisuja voidaan 16ytda ajoissa ja ehkaistda ongelmien
pitkittymistd. Toimintamalli toimii esihenkilon tydkaluna tyokykyriskien tunnistamisessa, asioiden
rakentavassa puheeksi ottamisessa seka suunnitelmallisten tukitoimien kdynnistamisessa.

Tyontekijalla on aktiivinen rooli oman tyokykynsa yllapitamisessa ja kehittamisessa osallistumalla
keskusteluihin ja yhdessa sovittuihin toimenpiteisiin. Tyokykyyn vaikuttavia haasteita tarkastellaan
kokonaisvaltaisesti, huomioiden terveydellisten tekijoiden lisdksi tydhon, tydyhteis6on ja
elamantilanteeseen liittyvat nakdkulmat, aina tydn sujumisen ja tyossa selviytymisen kannalta.

Yli 55-vuotiaiden tydssa jaksamista tuetaan tarpeen mukaan tyoturvallisuuslain mukaisesti. Tyontekijan
tyokyvysta ja tilanteesta riippuen tyotehtavia voidaan jarjestaa uudelleen tydpaikan sisalla tai sopeuttaa
tyOaikoja ja tydnteon muotoja joko maaraaikaisesti tai pysyvasti. Tyontekijalla ei kuitenkaan ole
subjektiivista oikeutta lyhentaa tydaikaansa. Henkilostolle tarjotaan mahdollisuutta osallistua
kuntoutukseen. Esihenkildiden velvollisuutena on seurata henkildston tydkykya ja ottamaan asioita
puheeksi varhaisen tuen toimintamallin mukaisesti.

Henkilostolle tarjotaan henkilostéetuina mm. tydsuhdepyoraetu, Epassi liilkunta-, kulttuuri- ja
hyvinvointietu sekd maksuton kuntosalin kaytto.

5.4 TYOGHYVINVOINNIN EDISTAMISEKSI JARJESTETYT TAPAHTUMAT

Kunta on perinteisesti jarjestanyt henkilostolle kaksi tapahtumaa vuodessa tyohyvinvoinnin edistamiseksi.
Vuoden 2025 aikana jarjestettiin kesatapahtuma ja pikkujoulut.

Kesadtapahtumana 12.6. oli henkilékunnan kesailta Niinisaaressa, jonne oli yhteinen bussikuljetus. Niinipuun
Vintissa oli katettuna maittavat ruuat noutopdéytaruokailuna. Yllatysohjelmana esiintyi nayttelija Aki
Honkatukia, jonka ohjelmassa nautittiin musiikista ja imitaatiosta. Tapahtumaan oli kutsuttuna myos
luottamushenkil6t. Tapahtumaan osallistui yhteensa 40 henkil6a.

Pikkujouluja vietettiin 10.12.2025 Ravintola Poijussa, jossa oli tarjolla ravintola Poijun herkullinen menu.
Illan ohjelmasta vastasi taikuri ja mentalisti Daikuri hauskuuttavalla ldhitaikuudella. Pikkujouluun osallistui
yhteensa 33 henkiloa.

5.5 TYKY-TOIMINTA

Tyokykya yllapitava toiminta eli tyky-toiminta on tarkea tyéhyvinvointia edistava toimintamuoto.
Tyopaikalla tyky-toiminnan osa-alueita ovat yksilon terveyden ja voimavarojen edistaminen, ammatillinen
osaaminen, tyon ja tydympariston kehittaminen seka tydyhteison ja tydorganisaation toimivuuden
parantaminen. Tavoitteena on ihmisen voimavarojen ja tyon vaatimusten yhteensovittaminen ja tasapaino.
Kunnan henkil6sto on jaettu kolmeen tyky-ryhmaan, jotka jarjestavat tyokykya tukevia aktiviteetteja
ryhmalle osoitetun maararahan puitteissa. Tyky-ryhmien tapahtumat ei ole tydaikaa.

Tyky-ryhmien kaytettdvissa oleva maararaha oli vuonna 2025 yhteensa 2000 €, joka jaettiin
henkildstomaaran suhteessa. Maararaha kaytettiin lahes 100 prosenttisesti. Pdihdeohjelman mukaisesti
madrarahaa ei saa kayttaa alkoholituotteisiin.

Kunnantalon ja kiinteistéhuollon tykytiimi jarjesti vuoden aikana nelja tapahtumaa, paivakodilla toteutettiin
kolme tapahtumaa ja yhtendiskoululla nelja yhteista tilaisuutta.
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6 TYOSUOIJELU JA YHTEISTOIMINTA

6.1 TYOSUOJELU

Kunnanhallitus on hyvaksynyt Puumalan kunnan tydsuojelun toimintaohjelman vuosille 2022 — 2025
kokouksessaan 27.3.2023. Tyosuojelutoiminnan painopistealueiksi ko. vuosille sovittiin seuraavaa
(sisennettyna kommentti vuodelle 2025):

e Tyobolosuhteiden kysely 2022 ja 2025 (vastuutaho tyésuojeluvaltuutetut)

o Kunnassa on tehty tyohyvinvointikysely vuosina 2024 ja 2025, ty6olosuhteiden kyselya ei
ole tehty vuonna 2025.

e Riskien ja vaarojen paivitys/kartoitus ennen tyoterveyshuollon suorittamaa typaikkaselvitysta
(vastuutaho: tyoyksikoiden esihenkil6t)

o Tyoterveyshuollon tyopaikkaselvityksia ei ole tehty vuonna 2025.

e Perehdyttdminen: esihenkildiden opastus ja koulutus Sympa HR -perehdyttdmisaineistoa
hyodyntden. Arvioidaan tydyksikkdkohtaisien perehdyttamisaineistojen tarve ja toteutetaan
soveltuvin osin.

o esihenkildita ei ole koulutettu perehdyttamiseen

e L3helta piti- sekd uhka- ja vakivaltatilanteiden ilmoittaminen valittomasti esihenkil6lle (vastuutaho:
jokainen tyontekija). Esihenkil6 ilmoittaa valittémasti tietoonsa saadut tilanteet
tyosuojelupaallikolle (vastuutaho: esihenkil6t).

o Lahelta piti -ilmoituslomake uusittiin koskemaan myos tapaturmia. limoitusten maara on
ilmoitettu seuraavassa kohdassa. Uhka- ja vdkivaltatilanteista ei ole tullut ilmoituksia.

e TyoOtapaturmat ja niistd ilmoittaminen; prosessin selkeyttdminen ja tdasmentaminen koko
tyoyhteisossa, tyontekijan vastuut

o Tapaturmailmoituksia on tullut kunnassa yhteensa 14. Tapaturmissa korostuvat
liukastumiset erityisesti talviolosuhteissa.

e Psyykkisen tydhyvinvoinnin edistaminen ja psykososiaalisen kuormituksen vahentaminen erilaisin
vertaistukiryhmin, koulutuksin ja tarvittavin muutoksin tehtavakuvissa. Psykososiaalisten
kuormitustekijoiden arviointi tehddan osana riskien ja vaarojen arviointia.

o Tyohyvinvointikysely, jossa on mitattu psykososiaalista kuormitusta, on tehty koko kunnan
henkilokunnalle toisen kerran. Raportit on ohjeistettu kdymaan lapi kaikilla tyopaikoilla.
Yhteistyotoimikunnassa on sovittu, etta kysely tehddan joka vuosi.

o Tyodterveyshuolto-yhteistydn kirkastaminen

o Erityisid toimia tyoterveyshuolto-yhteistyon kirkastamiseksi ei ole tehty.

e Ensiapukoulutukset henkilostolle

o Kolme opettajaa ja kaksi koulunkaynninohjaajaa seka yksi kunnantalon tydntekija ovat
suorittaneet eal-koulutuksen

Tyosuojeluvaltuutetut ja tyosuojelupaallikké ovat kokoontuneet vuoden 2025 aikana yhteensa 5 kertaa.
Yhtenaiskoulun sisdilmatydéryhma on kokoontunut 2.4.25 ja 26.11.25, selvitysty6 jatkuu edelleen.
Paivakodin sisdilmaan liittyvia toimenpiteita ei tehty vuonna 2025.

Kunnan liikenneturvallisuustyéryhma on kokoontunut vuoden aikana kaksi kertaa.

Opetustoimen tydsuojeluvaltuutettu osallistui OAJ:n tydsuojelun neuvottelupdiville 27.- 28.11.2025.
Koululla on havaittu ja korjattu tyoturvallisuuteen liittyvia puutteita erityisesti valtuutettujen toimesta.

Koululla sairauspoissaolojen ja osa-aikaisten tyoaikajarjestelyiden kokonaismaara on ollut suuri, mika on
lisannyt kaikkien tyokuormitusta.
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Kunta jarjesti kesdretken Niinipuussa ja pikkujoulut ravintola Poijussa. Henkilékunnalle tehtiin
vapaaehtoisia kuntotesteja 26.8.25.

Marraskuussa toimitettiin tydsuojeluvaalit. Uusia ehdokkaita ei ollut, joten entiset tydsuojeluvaltuutetut
jatkavat tehtavissaan.

6.2 YHTEISTOIMINTA

Kunnassa on yhteistydtoimikunta, jonka tehtaviin kuuluu myds tydsuojelu- ja tydterveyshuoltotoiminnan
toteutumisen seuranta. Yhteistoiminta suunnitelma on paivitetty vuoden 2023 alusta.

Yhteistyotoimikunta kokoontui vuoden 2025 aikana nelja (4) kertaa. Kunnassa oli vuonna 2025 kolme (3)
paaluottamusedustajaa. Kunnassa on kaksi (2) tyosuojeluvaltuutettua ja tyosuojelupaallikké (oman tydn
ohella).

Yhteistyotoimikunnassa kasitellyt asiat:

e Tilinpaatos vuodelta 2024

e Henkilostoraportti 2024

o Tietotilinpaatos 2024

e Tyoterveyden toiminta raportti vuodelta 2024

e Lausunto korvaushakemuksesta tyoterveyshuollon kustannuksiin vuodelta 2024
Kuntoutuksen palkallisuuden laajentaminen

Kiinteistohuollon tehtdavanimikkeiden muutokset sukupuolineutraaleiksi
Opetushenkildston henkilokohtaisen palkan maaraytymisperusteet
Tasopalkkajarjestelman kayttéonotto Puumalan kunnassa

e Tyodsuojeluvaalit toimikaudeksi 2026-2029

e Talousarvio 2026

e Henkil6sto- ja koulutussuunnitelma 2026

e Tyohyvinvointikyselyn 2025 raportti

e Tasa-arvo ja yhdenvartaisuuskyselyn 2025 raportti

7 HENKILOSTON OSAAMINEN JA OSAAMISEN KEHITTAMINEN

7.1  TYONANTAJAN INVESTOINNIT HENKILOSTON OSAAMISEEN

Henkiloston koulutustarpeet kartoitetaan vuosittaisten palaute- ja tavoitekeskusteluiden yhteydessa.
Henkilostoa on kannustettu hakeutumaan koulutuksiin. Koulutusten tavoitteena on ylldpitda henkildston
ammattitaitoa sekd motivoida ja parantaa tydssa viihtymista.

Koulutusmenoja oli 2025 yhteensa 39 360 € (2024: 28 288 €). Koulutusmenot sisaltavat koulutuksesta
aiheutuneet osallistumis-, matka- ja majoituskustannukset. Koulutuksiin budjetoitua maararahaa jai
kayttamatta 25,2 % (2024: 45 %).

Etakoulutusten osuus koulutuksista on kasvanut merkittavasti viime vuosina. Ne ovat kustannustehokas
koulutusmuoto muun muassa tydajan kdyton tehostumisen ja vdhentyneiden matkakulujen ansiosta.
Samalla on kuitenkin tarkeda huomioida ldhikoulutusten tarjoamat verkostoitumisen ja kokemusten
vaihdon mahdollisuudet, minka vuoksi henkilost6a on kannustettu osallistumaan myos Iahikoulutuksiin.

Vuonna 2025 tyonantajan maksamaan koulutukseen on osallistunut 31 henkil6a (2024:24), yhteensa 92
tyopdivan (2024: 79) ajan. Kaytettyjen koulutuspaivien maard on noussut 16,5 %. Kaikkia koulutuksia ei ole
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kirjattu henkilostohallinnon jarjestelmaan, joten luvut ovat suuntaa antavia. Koulutusten muuttuminen yha
enemman vain osan paivaa kestaviksi etakoulutuksiksi on hamartanyt tydpaivan ja koulutuspdivan rajaa, ja
koulutukseen osallistuminen on tarkoittanut entistd harvemmin koko paivan poissaoloa tyosta, jolloin
paivasta ei ole kirjattu poissaolopdivaa henkiléstdéhallinnon jarjestelmaan. Osapaivdakoulutusten tunnit on
muutettu laskennallisesti kokonaisiksi paiviksi.

Omaehtoiseen ammatilliseen tdydennys-, jatko tai uudelleenkoulutukseen osallistui 3 henkil6a (2024: 4) ja
tyopaivia kaytettiin yhteensa 70 (2024: 46). Omaehtoiseen kouluttautumiseen kadytettyjen tyopaivien
maara kasvoi 52,17 %.

7.2  PALAUTE- JA TAVOITEKESKUSTELUT
Palaute- ja tavoitekeskustelut kdyddan kerran vuodessa. Palaute- ja tavoitekeskusteluissa kuullaan

tyontekijoitd, annetaan heille mahdollisuus vaikuttaa asioihin, arvioidaan edellisen vuoden tavoitteiden
toteutuminen, asetetaan tavoitteet tulevalle kaudelle ja keskustellaan koulutustarpeista.

Palaute- ja tavoitekeskustelut
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Kuva 6: Vuosina 2025-2025 kdydyt palaute- ja tavoitekeskustelut.

Palaute- ja tavoitekeskustelujen kattavuus vuonna 2025 oli 74 % vakituisesta henkildstosta. Osa
esihenkil6ista on kdynyt palaute- ja tavoitekeskusteluja myos pitkaaikaisten sijaisten kanssa.
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8 YHTEENVETO

Yhteenvetona todetaan, etta vuonna 2025 kunnan henkildstétilanne sdilyi kokonaisuutena vakaana ja
kehitys oli pddosin myodnteistd. Henkilostomaara oli vuoden lopussa 67 henkil63, joista valtaosa tyoskenteli
vakinaisessa palvelussuhteessa ja toteutunut tydpanos vastasi edellisvuoden tasoa. Henkiloston keski-ika
pysyi korkeana, mika korostaa tulevien vuosien rekrytointi- ja osaamisen siirtotarpeita elakoitymisen
lisddntyessa.

Tyévoimakustannukset kasvoivat maltillisesti palkkaratkaisujen ja tyépanoksen muutosten seurauksena.
Tyokykya ja tybhyvinvointia tukevat toimenpiteet nakyivat sairauspoissaolojen vahenemisena seka
tyohyvinvointi- seka tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskyselyjen myonteisina tuloksina, joissa korostuivat
selkedt tyon tavoitteet ja toimiva yhteistyo. Rekrytointien maara ja hakijamaarat kasvoivat, mika paransi
henkildston saatavuutta.

Henkilostén osaamisen kehittdmiseen panostettiin aiempaa enemman koulutusinvestointien ja
koulutuspdivien lisddntyessa. Kokonaisuutena henkildston tydhyvinvointi, osaaminen ja yhteistoiminta ovat
hyvalla tasolla, mutta henkiloston ikdarakenne seka tuleva eldkodityminen edellyttdvat ennakoivaa
henkilostosuunnittelua ja jatkuvaa tyokyvyn tukemista.



